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Vazeni akcionafi, vazeni obchodni partnefi akciové spole¢nosti Satt,

Divize TEPLO akciové spolec€nosti byla i v roce 2025 hlavni hospodarskou prioritou. V porovnani
s pfedeslym rokem doSlo ke zméné teplotni situace v zimnim topném obdobi, ktera spocivala ve
vétSim poctu chladnych dnu oproti pfedesiému roku a tim byl ovlivnén i zvySeny odbér tepla. Po
upozornéni vyrobcem, doslo v pribéhu kalendarniho roku ke snizeni nakupované ceny tepla. Tato
skute¢nost se promitla do ro¢niho vyuctovani ceny tepla dodavané z distribuéni sité zasobovani
koncovym odbératelim. Dodavky tepla a teplé uzitkové vody v obdobi topné sezény byly plnény

v souladu s uzavifenymi smlouvami. Dodavky tepla a teplé uzitkové vody /TUV/ fungovaly plynule,
bez poruchy nebo havarie na distribuéni siti. Pokracovalo sjednavani dvouslozkového zpulsobu
uctovani ceny tepla. Cilem je pfedevsim udrzitelnost ceny tepla pro odbératele na pfijatelné urovni.
Hlavni investiéni zamér divize byl zaméfen na zahajeni realizace stavby nového kombinovaného
teplarenského a energetického zdroje v kotelné Libusin.

Divize ICT v uplynulém roce plnila cile stanovené investi¢nim planem a dlouhodobou strategii.
Pokracoval rozvoj v oblasti poskytovani datovych sluZzeb, zejména v €asti optickych siti, které nabizi
otevienou formu k vyuziti dalSim subjektiim. V hledacku poskytovanych sluzeb byla i oblast
outsourcingu. Pozornost byla zaméfena predevsim na provozni stabilitu, pravidelny servis a
rozSifovani sluzby. Neméné dilezitou sluzbou bylo zvySovani Urovné kybernetické bezpecénosti
zakaznik(. Mezi hlavni priority divize trvale patfi zajisténi vysoké kvality, spolehlivosti, dostupnosti a
rozvoje poskytovanych sluzeb.

Divize Technickych sluzeb pokracovala roce 2025 v plnéni cild stanovenych smluvnimi zavazky a
postupnym naplfiovanim vize budovani spolehlivych a profesionalnich technickych sluzeb pro mésto
Zdar nad Sazavou. Prioritou je nadale vyuzivat a rozvijet moderni technologie a pfistupovat k praci
s maximalni odpovédnosti vléi Zzivotnimu prostredi.

Divize Spravy majetku v roce 2025 provadéla smluvni komplexni spravu bytového a nebytového
majetku akciové spoleénosti, mésta Zdaru nad Sazavou a tfetim stranam ze soukromého sektoru.
Doslo k rozsiteni nabidky spoluprace s Uradem prace, Probaéni a mediaéni sluzbou a Azylovym
domem pro muze. Jde o pomoc se zaméstnavanim klientl, ktefi prochazi uvedenymi institucemi.
Tato nabidka podané ruky je cilena na jejich dobrovolné zapojeni do vefejné prospé&Snych praci
v katastru mésta.

PInéni planovanych pracovnich a investi¢nich ukoll hospodaiského roku 2025 v jednotlivych divizich
je podrobné rozvedeno ve vyroCni zprave.

Dékuji vedoucim zaméstnancim a pracovnim kolektiviim jednotlivych divizi akciové spole¢nosti za
odpovédné a svédomité plnéni pracovnich Ukolu. Vyrok auditora k ucetni zavérce a dosazeni
kladného hospodarského vysledku je tou nejlepsi vizitkou tymového hodnoceni kvality vykonané
prace.

Dékuji €lenum predstavenstva, ¢lenim dozor¢i rady a také nasim zakazniklim, odbératelim a
obchodnim partnerim.

Se srde¢nym pozdravem a pfanim vS8eho dobrého v pracovnim i soukromém zivoté.

Rostislav Dvorak
pfedseda predstavenstva
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Struc¢na charakteristika spolec¢nosti

Obchodni jméno:
Sidlo:

Pravni forma:

IC:

DIC:

Bankovni spojeni:
Zakladni kapital:
Akcie:

Zakladatel:
Den zapisu:
Obchodni rejstfik:

Akcionari:

Misto ulozeni vyrocni

zpravy, ucetni zavérky

a zpravy auditora:

www.satt.cz

SATT a.s.

Okruzni 1889/11, 591 01 Zd'ar nad Sazavou
akciova spolec¢nost

60749105

CZ60749105

264116082/0300

161 951 000,- K&

8 ks akcii ve jmenovité hodnoté 20 000 000,- K&
3 ks akcii ve jmenovité hodnoté 500 000,- K&

2 ks akcii ve jmenovité hodnoté 200 000,- K&

1 ks akcii ve jmenovité hodnoté 50 000,- K¢

1 ks akcii ve jmenovité hodnoté 1 000,- K&
Fond narodniho majetku Ceské republiky

14. dubna 1995

Vedeny Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 1592

Mésto Zd'ar nad Sazavou 100 %

SATT a.s., Okruzni 1889/11, Zd’ar nad Sazavou
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Organy spolecnosti

Nejvy$§im organem spolecnosti je valna hromada a jeji ptisobnost vykonava jediny akcionar
prostifednictvim povéreného zastupce. Statutarnim organem spolecnosti je predstavenstvo.

Kontrolnim organem spolec¢nosti je dozoréi rada, ktera vykonava dohled nad ¢innosti

predstavenstva.

V roce 2025 se uskutecnilo jedno Rozhodnuti jediného akcionare v plsobnosti valné hromady, a to

v terminu 30. 6. 2025.
Slozeni predstavenstva

Rostislav Dvorak — pfedseda
MUDr. Jan Mokiis — mistopfedseda
Ing. Martin Mrkos, ACCA — ¢len
Ing. Jan Zastéra — c¢len

Ing. Miroslav Suhaj — ¢len

V roce 2025 nedoslo k zadnym zménam.

Slozeni dozor¢i rady

Ing. Vladimir Novotny — pfedseda
Mgr. Zbynék Vintr — 1. mistopfedseda
Bc. Jiri Padalik — 2. mistopredseda
Ing. Miroslav Sabart — élen

Ing. Karolina Koste¢kova — ¢lenka
Mgr. Zdenék Navratil — ¢len

Igor Jelinek — ¢len

V roce 2025 nedoslo k zadnym zménam.

www.satt.cz
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Predmeét cinnosti

vyroba tepelné energie
rozvod tepelné energie
vyroba elektfiny
vyroba, instalace a opravy elektrickych stroji a pFistrojl, elektronickych a telekomunikacnich
zafizeni
topenarstvi
vykon komunikacnich €innosti na uzemi Kraje Vysocina

a. vefejna pevna sit elektronickych komunikaci

b. vefejna sit’ pro pfenos rozhlasového a televizniho signalu

c. ostatni hlasové sluzby

d. Sifeni rozhlasového a televizniho signalu

e. sluzby pfenosu dat

f. sluzby pfistupu k siti internet
provadéni montaze a udrzby téchto telekomunikaénich zafizeni: montaz a servis STA a TKR
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
montaz, opravy, revize a zkouSky plynovych zafizeni a plnéni nadob plyny
silnicni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
povolené hmotnosti pfesahujici 3,5 tuny, jsou-li ur€eny k pfepraveé zvifat nebo véci
silnicni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi
povolené hmotnosti nepfesahujici 3,5 tuny, jsou-li ur€eny k pfepravé zvifat nebo véci
montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni

Zamestnanci
Prim. pocet (fyzické os.) 105,95 60,27 45,68
Pocet zam. k 31. 12. 2025 109 64 45

Vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci, prava a povinnosti smluvnich stran, jakoz i pracovné
pravni, mzdové a jiné naroky zaméstnancu se fidily v roce 2025 kolektivni smlouvou, uzavienou pro
obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025.

www.satt.cz
Satt a. s., Okruzni 1889/11, Zdar nad Sazavou 591 01 | I€: 60749105, DIC: CZ60749105 | +420 566 654 888 | info@satt.cz

6z48



LD 4

Vyvoj nejdulezitéjSich ekonomickych ukazatell

Ukazatel v (tis. K¢)

Celkova aktiva 350 098 330 757 302 010 301 112 302 077
Dlouhodoby majetek 280 926 266 446 243 638 242 580 241 922
Zasoby 7 455 6 600 5571 3759 3335
Pohledavky brutto 36 682 34 864 28 776 34 236 35274
Finanéni majetek 21715 19 525 19 401 14 858 14 723
Aktiva — Casové rozliseni 3860 3913 5125 6218 7 256
Vlastni kapital 279 413 266 738 248 499 234 975 233 583
Zakladni kapital 161 951 161 951 161 951 161 951 161 951
Cizi zdroje 54 433 50 231 47 084 60 967 56 641
Pasiva — ¢asové rozliSeni 16 252 13788 6 427 5169 11 853
Vynosy celkem 328 462 304 175 291 648 255917 206 824
Trzby celkem 322 335 303 183 289 218 254 010 205 643
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 321655 292 990 285 490 244 606 203 151
Naklady celkem 306 662 276 322 269 179 246 707 198 352
Hospodarsky vysledek pfed zdanénim 21 800 27 852 22 469 9210 8473
Hospodarsky vysledek po zdanéni 17 039 21 296 16 474 7 344 6783
Pocet zaméstnancl 109 98 89 90 62
www.satt.cz 7548
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Vysledky hospodareni a strategie divize TEPLO

Divize TEPLO spoleCnosti SATT a.s. zajiStuje vyrobu, rozvod a dodavky tepelné energie
koneénym zakaznikdm pfipojenym k soustavam zasobovani teplem (dale jen SZT) ve Zd'aru nad
Sazavou. Pracovni tym divize tvofilo v roce 2025 celkem 21 zaméstnancu, 7 technikd tepelného
hospodafstvi, 1 administrativni pracovnice a 13 zaméstnancu udrzby a elektroudrzby.

Shrnuti ¢innosti divize TEPLO v roce 2025

Hlavni oblasti ptisobnosti divize TEPLO v roce 2025 byla a v budoucnu i zdstane SZT Zdar nad
Sazavou. Soustava, stejné jako v roce 2024, prochazi systematickou transformaci se zaméfeni na
ploSné zvySovani ucinnosti jejich jednotlivych €asti.

PokracCovala pfiprava generalni rekonstrukce teplarny Libusin, jejiz realizace zaéne ve 2Q 2026. Dale
se Cinnost divize TEPLO zaméfila na rekonstrukci arealu Vysocka, ktery bude slouzit jako nové
zazemi pro pracovniky nasi udrzby.

Nize jsou uvedeny hlavni investi¢ni akce divize v roce 2025:

navazujici €innosti na pfipravu rekonstrukce teplarny LibuSin
a. vypsani a vyhodnoceni vybérového fizeni na realizaci rekonstrukce teplarny Libusin
b. pfiprava realizace VTL plynové pripojky pro teplarnu Libusin
C. priprava rekonstrukce kanalizaéni a vodovodni pfipojky pro teplarnu Libusin

rekonstrukce trasy horkovodniho vedeni mezi Poliklinikou a teplarnou Libusin

vymeéna méficu tepla s dalkovym odectem

vybudovani pfipojek pro 2 etapu BD Prima bydleni (ul. Hrnéifska)

realizace dvou novych pfedavacich stanic a kompletni rekonstrukce jedné pfedavaci stanice
postupna obnova technologie méreni a regulace

priprava rekonstrukce vnitfnich prostor budovy A v arealu Vysocka (nové zazemi pro udrzbu

div. Teplo)

Spotreba tepelné energie v roce 2025 vuci roku 2024 vrostla. Celkoveé bylo v roce 2025 dodano _
domacnostem a firmam 214,1 TJ (197,8 TJ v roce 2024) tepla. Dodavka tepla z teplarny ZDAS
meziro¢né vzrostla na 253,2 TJ (oproti 236,7 TJ z roku 2024).

Teplotné byl rok 2025 mirné chladnéjSi nez rok 2024. Primérna teplota klesla na 8,9 °C oproti
10,6 °C z loriského roku.

Teplotni situace v roce 2025

NejvyznamnéjSim faktorem pro ekonomiku SZT je vyuziti soustavy, které je dano zejména teplotou
vzduchu béhem zimniho obdobi v daném roce. Po€et mrazovych dnt (MD) v roce 2025 (j. dnu, kdy
primérna naméfena teplota klesla na 0 °C a nize) bylo celkem 55, pfi€emz primérna teplota v téchto
dnech byla -2,5 °C (vi¢&i 32 MD a -2,6 °C v roce 2024).
Mezi mésice s nejvice mrazovymi dny patfil:

leden se 17 mrazovymi dny (16 v roce 2024)

unor se 17 mrazovymi dny (0)

listopad s 9 mrazovymi dny (5)

prosinec s 10 mrazovymi dny (11)

www.satt.cz ] v v 8748
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V roce 2025 jsme zaznamenali narust v po¢tu mrazovych dnu, coz se promitlo do poc¢tu prodanych

v v

maximalni teplota 24,9 °C byla zméfena 2. 7. 2025. Vyvoj primérnych naméfenych teplot ve Zdaru
nad Sazavou je znazornén v grafu €. 1.

graf €. 1 Vyvoj primérnych venkovnich teplot méfenych ve Zdaru nad Sazavou

10,5 °C A
10,0 °C A
9,5°C 4
9,0°C A
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8,0°C A
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—8—Priimérné zméfené venkovni teploty (°C)

6,5°C A , . ~
—&— Dlouhodoby normal teploty vzduchu (1991-2020) CHMI
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Prehled zakladnich technickych a ekonomickych udaju divize TEPLO za rok

2025
Celkové dodané mnozstvi tepelné energie 214,1 TJ (mezirocné + 8,24 %)
a. Obyvatelstvo 69,4 %
b. Podnikatelé 30,6 %
www.satt.cz
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Rozlozeni nakladt v kone¢né cené za dodavky tepelné energie je znazornén v grafu €. 2.

graf €. 2 Podil ceny paliva na kone¢né cené za tepelnou energii ZR (primarni uroven odbéru)
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Cinnosti divize ICT

Hlavni €innosti divize ICT je provoz datové sité a poskytovani telekomunikacnich sluzeb.

Mezi nejvyznamnéjSi sluzby patfi poskytovani pfistupu k internetu a distribuce televizniho signalu.
Dlouhodobou strategii v oblasti datovych sluzeb je systematické budovani optickych siti. Vystavba
téchto siti je postupné planovana i v okolnich obcich. VSechny nové budované sité jsou realizovany
otevienou formou, kterd umozniuje vstup dalSich subjektd do takto budované infrastruktury.

Neustale dochazi k navySovani pfipojnych mist a nahrazovani plGvodnich technologii, které jiz
nesplfiuji souasné pozadavky na rychlost a spolehlivost pfenosu. V lokalitach, kde neni mozné
vybudovat optické sité, dochazelo k vyznamné obméné, resp. modernizaci bezdratovych vysilacu.
Trendem je vyuzivani vy8Sich frekvencnich pasem, které umoziuji Fadové vyssi rychlosti, oproti
star8im technologiim. Diky tomu je mozné nabizet velmi rychlé a spolehlivé pfipojeni i mimo optickou
infrastrukturu s podobnymi parametry.

Stejné jako v pfedchozich letech jsme i v roce 2025 pokracovali jak v modernizaci stavajicich

kabelovych rozvodd, tak ve vysilacich technologiich.

Technologie kabelovych modem DOCSIS je postupné nahrazovana optickou technologii. Jedna se
o rychlejsi, a predevsim spolehlivéjSi zplsob pfipojeni. Nové lokality jsou jiz realizovany vyhradné
s vyuzitim optiky, a to zejména diky vyraznému nastupu internetové televize a streamovaného

videoobsahu. Internetova televize poskytuje vice nez dostateCnou nahradu tradiéni kabelové televize

a své moznosti dale rychle rozsifuje.

Pro snadnou orientaci v ceniku, a to napfi¢ v8emi zpUsoby pfipojeni, jsou zavedeny jednotné nazvy
a ceny, liSi se pouze parametry sluzby a technologie pfipojeni. Jednoduchost ceniku je podpofena
prehlednymi webovymi strankami, kde mozné snadno vybirat mezi jednotlivymi tarify prostfednictvim
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interaktivniho priivodce. Zpétna vazba od zakaznikl je hlavnim divodem pro neustalou optimalizaci
a zvySovani snadné orientace v nabidce jednotlivych sluzeb. Velky dlraz byl také kladen na vyuziti
socialnich siti.

Nedilnou soucéasti nabizenych sluzeb je i internetova televize, ktera nabizi shodnou programovou
nabidku jako kabelova televize. Tato vlastnost usnadfiuje orientaci v nabizenych programovych
baliccich. Vyhodou sjednocené nabidky je mimo jiné také moznost kombinovat obé technologie, tedy
kabelovou a internetovou televizi. Zdkaznik ma moznost pouzivat obé technologie souCasné za
zvyhodnénych podminek, kdy plati programovou nabidku pouze jednou v ramci jedné domacnosti.
Mezi stézejni funkce internetové televize patfi archiv 7 dni zpétné s moznosti ulozeni az 100 hodin
zaznamu. Sluzba internetové televize je prib&zné modernizovana a diky pouzité technologii je mozné
rychle reagovat na programové zmény. Jak jiz bylo zminéno, v novych lokalitach se navic jedna o
jedinou moznost pfijmu televizniho vysilani.

Mezi dalsi dllezité Cinnosti divize ICT patfi provoz datového centra. V uplynulém roce doslo k dalSimu
postupnému rozsSifovani nabizenych sluzeb, coz mélo za dusledek i UspéSné ziskavani novych
zakaznikd. Datové centrum si postupné ziskava davéru, a Ize tak nabidnout reference vyznamnych
zakaznik(. Mezi nejvice poptavané sluzby patfi zejména pronajem virtualnich serverd VPS a
dedikovanych serverll. Kromé pronajmu prostor nebo hardwaru jsou nabizeny také sluzby, jako je
pravidelna udrzba softwaru, bezpecnostni aktualizace, zalohovani dat apod. Hlavni prioritou nadale
zustava zajisténi vysoké spolehlivosti a dostupnosti sluzeb, proto jsou investice zaméreny zejména
na zajisténi maximalni redundance veskere technologie a infrastruktury.

V oblasti outsourcingu jsme v roce 2025 navazali na jiz zab&hlou sluzbu a zaméfili se na jeji stabilni
provoz, pribéznou udrzbu a postupné rozsifovani. V ramci sluzby zajiStujeme pro kliCové zakazniky
komplexni podporu ICT technologii a souvisejicich procesll. Sou¢asné jsme se prostfednictvim
externich projektl podileli na zvySovani urovné kybernetické bezpecnosti nasich zakaznikd. Nadale
usiluieme o systematické posilovani odborného tymu, ktery bude kliCovym pfedpokladem pro dalsi
rozvoj sluzby i smérem k rezidentnim zakaznikim. Propojeni s dalSimi sluzbami divize ICT vytvafri
ucelenou nabidku a zakaznikim umozriuje komplexni pokryti napfi¢ oblasti ICT.

Graf €. 1 Prehled poCtu zakaznikl za televizi a internet
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Graf ¢. 2 Prehled trzeb za televizi a internet v tis. K&

Prehled trzeb za televizi a internet v tis. K&

51946
49353 49126

m2019
= 2020
m2021
m 2022
m2023
m 2024
m 2025

42925

Zafukovani optickych kabel(i ve Snézném

www.satt.cz
Satt a. s., Okruzni 1889/11, Zdar nad Sazavou 591 01 | I€: 60749105, DIC: CZ60749105 | +420 566 654 888 | info@satt.cz

12z 48



Cinnosti divize Spravy majetku

Divize Spravy majetku (SM) spolecnosti SATT a.s. zajiStuje komplexni spravu nemoviteého majetku,
a to samotné spole¢nosti SATT a.s., Méstu Zdar nad Sazavou a tfetim stranam ze soukromého
sektoru.

Jedna se prfedevsim o tyto Cinnosti: sprava nemovitosti, sprava verejného osvétleni, administrativné
technicka sprava bytovych jednotek, administrativné technicka sprava najemnich nebytovych
prostor, sprava lesl a rybniku, zajiSténi provoz( vybranych zafizeni, technicka podpora pfi pofadani
kulturnich akci, zajisténi havarijni sluzby, provadéni oprav, udrzby a drobnych montazné stavebnich
praci pfi spravé nemovitosti.

Pracovni tym divize SM tvofilo v roce 2025 celkem 37 zaméstnancu, 8 technickohospodarskych
pracovniku, 15 zaméstnancl v délnickych pozicich v ramci hlavniho pracovni poméru, 14
pracovnikd v ramci dohody o provedeni pracovni ¢innosti nebo prace v elementarnich
spravcovskych ¢innostech.

Dale pokragovala spoluprace s Uradem prace CR pfi zajistovani Vefejné prospé&snych praci v poétu
3 osob. Jedna se zejména o prace nekvalifikované, spocCivajici v udrzbé verejnych prostranstvi, uklidu
a udrzbé vefejnych budov a komunikaci nebo jinych obdobnych €innostech ve prospéch obci nebo
ve prospéch statnich nebo jinych obecné prospésnych instituci (§112 odst. 1 zakona &. 435/2004 Sb.,
0 zaméstnanosti).

Od roku 2023 probiha i spoluprace s Probaéni a mediaéni sluzba Zdar nad Sazavou, kdy divize SM
zajistuje vykon alternativnich trestd formou vykonu pfidélenych praci. V roce 2025 se jednalo
0 2 osoby.

e —
e Er—
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Oprava verejného osvétleni u Kulturniho domu ve Zd4re nad Sazavou
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Cinnosti divize Technické sluzby

V prabéhu roku 2025 divize Technickych sluzeb pokraCovala v budovani kompletnich technickych
sluZeb pro mésto Zdar nad Sazavou (kromé& odpadového hospodarstvi). Tato divize chce nadale
vyuzivat moderni technologie a pfistupovat k praci s odpovédnosti vUci zivotnimu prostiedi.

V roce 2025 se dale podilela divize Technické sluzby na udrzbé zelené (mimo seceni travnatych
ploch). Jednalo se o udrzbu dfevin, kvétin a také vysadbu. Casteéné se provoz udrzby zelené podilel
na sekani travnatych ploch, zejména posekani lucnich ploch.

Dale Technickeé sluzby zabezpec€ovaly zimni udrzbu mistnich komunikaci o délce cca 80 km

a chodniku v celkové délce cca 90 km. V mésici dubnu provedly technické blokové Cisténi silnic,
chodnikl a pfilehlych parkovacich stani dle zpracovaného planu blokového ¢&isténi. Soucasti udrzby
o0 komunikace je udrzba destovych vpusti v celkovém poc&tu cca 2000 ks.

V roce 2025 Divize pokracovala v zabezpeceni sluzby v oblasti spravy pohrebist, a to podle Smlouvy
0 spravé, provozovani a udrzbé verejnych pohiebist Zdar nad Sazavou.

V roce 2025 pokracovala divize Technickych sluzeb v pInéni zavazk(l uvedené ve smlouvé pod
nazvem: ,Smlouva o technickych sluzbach — opravy komunikaci v€etné souvisejicich objektd“. Hlavni
naplini této smlouvy je poskytovani sluzeb a stavebnich praci pfi zajisténi oprav a udrzby méstskych
komunikaci a ostatnich ploch véetné souvisejicich objektl, které jsou v majetku mésta Zdar nad
Sazavou.

K 31. 12. 2025 ¢inil personalni stav 6 technickohospodarskych funkci a 14 délnickych profesi.
Nedilnou soucasti rozvoje technickych sluzeb je stale probihajici rekonstrukce skladovych objektu
a modernizace zazemi vnitinich prostor budovy v arealu SATT a.s. pro zaméstnance.

Pravidelna udrzba pozemnich komunikaci prostfednictvim blokového &isténi
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Rozbor tvorby hospodarského vysledku

Spole¢nost v roce 2025 vytvofila hospodarsky vysledek pfed zdanénim ve vysi 21.800 tis. KE.
Ve srovnani s pfedchozim rokem 2024 se tento hospodarsky vysledek snizil o 6.052 tis. KC.

Celkové naklady ¢inily 306.662 tis. KE. Ve srovnani s rokem 2024 doslo ke zvySeni nakladd o 30.340
tis. K&. Aktivace snizila naklady o 9.254 tis. KE. Nejvétsi podil na nakladech roku 2025 predstavuje
spotfeba energii (47,05 %), mzdové naklady (18,78 %), naklady na sluzby (13,56 %), odpisy (6,86
%), spotfeba materialu (6,91 %), naklady na zakonné pojisténi (6,37 %), zustatkova cena prodaného
majetku (0,02 %), naklady na opravy (0,80 %), jiné provozni naklady (0,83 %), ostatni socialni naklady
(1,14 %), nakladové uroky (0,09 %), odmény €lenl statutarnich organu (0,16 %), ostatni dané a
poplatky (0,14 %), ostatni finan¢ni naklady (0,04 %), prodany material (0,13 %), tvorba ostatnich
rezerv (0,13 %). Aktivace snizuje celkové naklady o 3,02 % jejich hodnoty, zména stavu zasob o 0,02
%.

Spole¢nost realizovala celkové vynosy ve vysi 328.462 tis KE&. Ve srovnani s rokem 2024 byly tyto
vynosy o 24.287 tis. K& vySsi. Celkové trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb Cinily 321.655 tis.
K¢, coz je 0 28.665 tis. KE vice nez v roce 2024. Z celkovych vynosu pak trzby predstavuji 98,13 %.
Prodej tepla se na celkovych trzbach podilel 57,58 %.

Dan z pfijmu pravnickych osob pfedstavuje Castku 4.761 tis. K&, z toho splatna dafi z pfijmu za
béZnou €innost Cini 4.777 tis. K¢ a odloZena byla -16 tis. KE.

Hospodarsky vysledek po zdanéni za ucetni obdobi 2025 je ve vysi 21.800
tis. K€ a je tvoren témito diléimi hospodarskymi vysledky (v tis. K¢):

Provozni hospodarsky vysledek 21.981
Finanéni hospodarsky vysledek -181
Hospodarsky vysledek pfed zdanénim 21.800
Splatna dan z pfijma za béznou ¢innost 4777
Odlozena dan z pfijma za béznou &innost -16
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi po zdanéni 17.039

Financovani a likvidita

Finanéni situace je charakterizovana nasledujicimi ukazateli:

[ |k31.12.2025 | k 31. 12. 2024

bézna likvidita 1,99 2,12
pohotova likvidita 1,77 1,89
finanéni nezavislost 0,80 0,81
celkova zadluzenost 0,16 0,15

Cisty prirtstek dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku po zohlednéni vyfazeni majetku byl
v roce 2025 20.724 tis. K pofizeni majetku vyuzivala spole¢nost viastnich finanénich zdroju a
investi¢niho uvéru.
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Celkova hodnota aktiv po snizeni o opravky a opravné polozky Cinila 350.098 tis. K&. Oproti roku
2024 se hodnota zvySila o 19.341 tis. K& Rozhodujici podil na celkovém majetku ma dlouhodoby
majetek (80,24 %). Dlouhodoby majetek je tvofen dlouhodobym nehmotnym a dlouhodobym
hmotnym majetkem.

Obézna aktiva ve vysi 65.312 tis. K& predstavuji (18.66 %) majetku spole€nosti a jsou tvofena
zasobami (11,41 %), pohledavkami 56,16 %) a penéznimi prostfedky (33,25 %).

Na kryti majetku se spole€nost podili vlastni kapital 79,81 % a cizi zdroje 15,55 %. Vlastni kapital je
vedle zakladniho kapitalu jesté tvofen kapitalovymi fondy, fondy ze zisku, vysledkem hospodareni
minulych let a vysledkem hospodaieni bézného ucetniho obdobi. Vlastni kapital dosahl vyse 279.413
tis. KE.

Rozvaha
Bilance aktiv a pasiv (v tis. K¢) Brutto Korekce Netto Minulé
* AKTIVA CELKEM 747 763 -397 665 350 098 330 757
B. Stala aktiva 678 051 -397 125 280 926 266 446
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 6 157 -5 104 1053 1356
B.l.2. Ocenitelna prava 5515 -4 616 899 1 356
B..2.1. Software 5515 -4 616 899 1356
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 570 -488 82 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
B.L.5. majetek a nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny 72 0 72 0
majetek
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 72 0 72 0
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 671 894 -392 021 279 873 265 090
B.II.1. Pozemky a stavby 459 930 -263 680 196 250 188 519
B.11.1.1. Pozemky 12 573 0 12 573 12 665
B.1l.1.2. Stavby 447 357 -263 680 183 677 175 854
B.1l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 151 610 -119 441 32169 30 103
B.11.3. Ocernovaci rozdil k nabytému majetku 8900 -8 900 0 0
IS okanten douhodaby hmomy maietek 51454 0 srse  dodss
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 49
B.11.5.2. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 51454 0 51454 46 419
C. Obézna aktiva 65 852 -540 65 312 60 398
C.l. Zasoby 7 455 0 7 455 6 600
C.I.1. Material 7 451 0 7 451 6 600
C.1.3. Vyrobky a zbozi 4 0 4 0
C.1.3.2. Zbozi 4 0 4 0
C.Il. Pohledavky 36 682 -540 36 142 34 273
C.I1. Dlouhodobé pohledavky 99 0 99 85
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C.I.1.5. Pohledavky — ostatni 99 0 99 85
C.I.11.5.4  Jiné pohledavky 99 0 99 85
C.l.2. Kratkodobé pohledavky 36 583 -540 36 043 34 188
C.1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 26 652 -540 26 112 24 752
C.n.2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 7932 0 7932 7768
C.l.24. Pohledavky — ostatni 1999 0 1999 1668
C.l.2.4.4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 1787 0 1787 1529
C.I.2.45 Dohadné ucty aktivni 94 0 94 23
C.I.2.4.6  Jiné pohledavky 118 0 118 116
C.Iv. Penézni prostfedky 21715 0 21715 19 525
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 97 0 97 72
C.lv.2. Penézni prostfedky na uctech 21618 0 21618 19 453
D. Casové rozliseni aktiv 3860 0 3860 3913
D.1. Naklady pfistich obdobi 2078 0 2078 3363
D.3. Prijmy pFistich obdobi 1782 0 1782 550
o PASIVA CELKEM 350 098 330 757
A. Vlastni kapital 279 413 266 738
Al Zakladni kapital 161 951 161 951
Al Zakladni kapital 161 951 161 951
Al AZio a kapitalové fondy 1356 1356
All.2. Kapitalové fondy 1 356 1356
All.2.1. Ostatni kapitalové fondy 1356 1 356
Al Fondy ze zisku 27 443 27 539
AlllL1. Ostatni rezervni fondy 26 592 26 592
AlllL2. Statutarni a ostatni fondy 851 947
AlV. Vysledek hospodareni minulych let 71624 54 596
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 71593 54 596
A.lV.2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 31 0
A.V. Vysledek hospodareni bézného ucet. obdobi (+/-) 17 039 21 296
B+C Cizi zdroje 54 433 50 231
B. Rezervy 2718 2324
B.4. Ostatni rezervy 2718 2324
C. Zavazky 51715 47 907
C.L Dlouhodobé zavazky 18 942 19 465
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 2133 2178
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C.1.8. Odlozeny darovy zavazek 16 791 17 269

C.l.9. Zavazky ostatni 18 18
C.1.9.3 Jiné zavazky 18 18
C.IL. Kratkodobé zavazky 32773 28 442
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 3 538 2123
C.1.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 20 20
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztah 20 426 15 645
C.I.6. Zavazky — ovladana osoba 32 137
C.1.8. Zavazky ostatni 8 757 10 517
C.1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 4129 3740
Cll8.4 Zéyflzvk¥ ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 2971 2062
pojisténi
C.I1.8.5. Stat — dafiové zavazky a dotace 1677 4087
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 448 437
C.1.8.7. Jiné zavazky 232 191
D. Casové rozliseni pasiv 16 252 13788
D.1. Vydaje pfistich obdobi 14 628 12 266
D.2. Vynosy pfistich obdobi 1624 1522

Vysledovka

‘ Vysledovka (v tis. K¢) Sledované obdobi Minulé obdobi

. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 321 655 292 990
Il Trzby za prodej zbozi 0 260
A. Vykonova spotieba 209 528 189 258
A1, Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 0 198
A2 Spotifeba materialu a energie 165 486 147 354
A3. Sluzby 44 042 41706
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -51 -45
C. Aktivace (-) -9 254 -8 494
D. Osobni naklady 81137 71 521
D.1. Mzdové naklady 58 091 51393
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdrav. pojiSténi a ostatni naklady 23 046 20128
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D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 19 546 17 227
D.2.2.  Ostatni naklady 3500 2901
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 21 039 20 127
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 21090 20 037
Eq1 :.'rJ\E);Iaévy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — 21 090 20 037
E.3. Upravy hodnot pohledavek -51 90
. Ostatni provozni vynosy 6 566 10 679
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 126 8 396
11.2. Trzby z prodaného materialu 554 1537
111.3. Jiné provozni vynosy 5 886 746
F. Ostatni provozni naklady 3841 3732
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 76 371
F.2. Zlstatkova cena prodaného materialu 41 795
F.3. Dané a poplatky 427 500
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 394 125
F.5. Jiné provozni naklady 2533 1941
PV. Provozni vysledek hospodareni (+/-) 21 981 27 830
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy 239 244
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 239 244
J. Nakladové uroky a podobné naklady 286 94
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 286 94
VII. Ostatni finanéni vynosy 2 2
K. Ostatni finan¢ni naklady 136 130
FV. Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -181 22
VHP. Vysledek hospodareni pired zdanénim (+/-) 21 800 27 852
L. Daii z pfijmu 4761 6 556
L.1. Dan z pfijm0 splatna 4777 5451
L.2. Dan z pfijm0 odlozena (+/-) -16 1105
VHPZ. Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 17 039 21 296
VHU. Vysledek hospodareni za u€etni obdobi (+/-) 17 039 21 296
CO. Cisty obrat za tgetni obdobi 321 655 293 250
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Prehled o penéznich tocich

Sledované
obdobi

Prehled o penéznich tocich (v tis. K¢)

Stav penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalent(i na zacatku

Minulé
obdobi

PS. ucetniho obdobi 19525 19 401
Penézni toky z hlavni vydéleéné €innosti (provozni éinnost)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata pred zdanénim 21 800 27 852
A1 Upravy o nepenézni operace 21001 12134
A.1.1.  Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému majetku 21 090 20 037
A.1.2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv 343 215
A.1.3. Zisk z prodeje stalych aktiv -50 -8 025
A.1.4. Vynosy z podilli na zisku 0 0
A15. Vyuc":tvov'ané nékladc?vé L:II'O|.(y S vyjiml’«v)u L’Jrok’t‘] z’ahrnov’arjych do 47 150
ocenéni dlouhodobého majetku a vyuctované vynosové uroky
A.1.6. PfFipadné upravy o ostatni nepenézni operace -429 57
A S::Z)ss?hé:rllia:)oir;uprovozni ¢innosti pfed zdanénim a zménami 42 801 39 986
A.2. Zmény stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu 3 646 6 059
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych ucta aktiv -1726 -4 932
A2D ;rvnf"zna s.tavu kratkodobych zavazki z provozni €innosti, pfechodnych 6227 12 020
ucta pasiv
A.23. Zména stavu zasob -855 -1 029
A4 Zmévnva ’stavu kréltkodobého finﬂaném’ho majetku nespadajiciho do 0 0
penéznich prostf. a ekvivalentd
A** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim 46 447 46 045
A3, Vyplacené 'uroky s vyjimkou Urok( zahrnovanych do ocenéni 286 94
dlouhodobého majetku
A4 Prijaté uroky 239 244
A.5. Zaplacena dan z pfijma a domeérky dané za minula obdobi -7 159 -6 000
A.6. Pfijaté podily na zisku 0 0
A+ Cisty penézni tok z provozni éinnosti 39 241 40 195
Penézni toky z investi€ni €innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -34 151 -43 268
B.2. PFijmy z prodeje stalych aktiv 126 8 396
B.3. ZapUljcky a uvéry spfiznénym osobam 0 0
B.»*  Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -34 025 -34 872
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Penézni toky z finanénich cinnosti

C.1. Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazki 1370 -2 141

c.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty -4 396 -3058
Zvyseni penéznich prostfedkl z divodl zvySeni zakladniho kapitalu,

c21. . R . 0 0
azia a fondu ze zisku.

C.2.2. Vyplaceni podilt na vlastnim jméni spole¢nikiim 0 0

C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostfedkl spole¢niki a akcionard 0 0

C.2.4. Uhrada ztraty spoledniky 0 0

C.2.5. Ptimé platby na vrub fond -896 -558

C26 Vyplacené podily na zisku v&etné zaplacené dané -3 500 -2 500

c.**  Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -3 026 -5 199

u. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedki 2190 124

KS. Stav pt’aneznlch prostredku a pen. ekvivalentd na konci ucetniho 21715 19 525
obdobi
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu

K 31. 12. 2025 (v celych tisicich K&)

Zakladni Azio a Fondy Jiny VH VH minulych VH Vlastni
kapital kapitalové ze zisku minulych let bézného kapital
fondy let obdobi celkem
A.l Al ALl A.lV. A.lV. A.V. A.
Stav k 31.12.2023 161 951 1356 27 539 0 54 596 21296 266 738
Prevod vysledku minulého
16 996 -16 996 0
obdobi
Vyplata podilt na zisku -3 500 -3 500
Pridél do fondu 800 -800 0
Cerpani fondu -896 -896
Oprava chyb minulych let 30 30
Zaokrouhleni vykazu 1 1 2
Vysledek hospodareni
17 039 17 039
bézného obdobi
Stav k 31. 12. 2025 161 951 1 356 27 443 31 71 593 17 039 279 413

K 31.12. 2024 (v celych tisicich K¢)

Zakladni Azio a Fondy Jiny VH VH minulych VH Vlastni
kapital kapitalové ze zisku minulych let bézného kapital
fondy let obdobi celkem
A.l Al ALl A.lV. A.lV. AV. A.
Stav k 1. 1. 2024 161 951 1356 27 539 0 41 322 16 474 248 499
Prevod vysledku minulého
13274 -13 274 0
obdobi
Vyplata podill na zisku -2 500 -2 500
Pridél do fondu 700 -700 0
Cerpani fondu -558 -558
Zaokrouhleni vykazu 1 1
Vysledek hospodareni
21 296 21 296
bézného obdobi
Stav k 31. 12. 2025 161 951 1 356 27 539 0 54 569 21 296 266 738
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Rozbor nakladu

Provozni naklady

Druh provozniho nakladu v (tis. K¢) k 31.12.2025 k 31.12.2024 k 31.12.2023
Vykonova spotieba celkem 209 528 189 258 187 878
naklady na prodané zbozZi 0 198 362
spotfeba materialu 21188 16 020 15174
spotfeba energii 144 297 131 334 137 995
opravy a udrzovani 2 457 2 804 3 605
sluzby 41410 38 771 30 589
cestovné 81 72 7
naklady na reprezentaci 95 59 82
Osobni naklady 81137 71 521 61 586
mzdové naklady 57 596 50 895 44 264
odmeény ¢lenlim organu 495 498 498
naklady na soc. zabezpeceni 19 546 17 227 15015
ostatni socialni naklady 3500 2901 1809
Upravy hodnot v provozni oblasti 21 039 20 127 20 304
upravy hodnot DHNM 21 090 20 037 20 342
upravy hodnot pohledavek -51 90 -38
Ostatni provozni naklady 3 841 3731 5077
ZC prodaného majetku 76 371 1086
prodany material 411 794 108
dan silniéni 14 14 7
dan z nemovitosti 320 360 138
ostatni dané a poplatky 92 126 113
zména stavu rezerv a opravnych polozek 394 125 2199
dary 115 120 111
pokuty a penale 0 24 7
odpis nedobytnych pohledavek 33 56 102
manka a Skody 0 12 0
ostatni provozni naklady 2 385 1728 1206
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Finanéni naklady

Druh finanéniho nakladu v (tis. Ké) | k 31.12. 2025 | k 31. 12. 2024 k 31.12. 2023
Financni naklady 422 224 505
uroky 286 94 375
kurzové ztraty 5 3 1
ostatni finan¢éni naklady 131 127 129
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Zprava predstavenstva o vztazich mezi ovladajici a
ovladanou osobou podle § 82 Zakona o
obchodnich korporacich

Mésto Zdar nad Sazavou, které vlastni 100 % akcii, je ve vztahu k SATT a.s. ovladajici osobou.

V roce 2025 uzaviela spole¢nost s ovladajici osobou nasledujici smlouvy, a to:

1)

S)

Smlouvy o vécném bifemeni
Na zakladé téchto smluv uhradila spole¢nost ¢astku 79.214 K& bez DPH za zfizeni vécného
bfemene. Cena byla stanovena v souladu se zakonem ¢&. 151/1997 Sb.

Najemni smlouvy

Na zakladé téchto smluv uzavienych za uéelem uzivani pozemku pfi provadéni vykopovych
praci uhradila spole€nost ¢astku 220.200 K& bez DPH. Smlouvy byly uzavieny podle §201 a
nasl. Ob&anského zakoniku.

Smlouva o bezuplatném prevodu
Smlouva upravuje podminky bezuplatného pfevodu nepotfebného movitého majetku
(vysavace) spolecnosti SATT a.s. (bez finanéniho pinéni).

Dohoda o narovnani

K dohodé bylo pfistoupeno vzhledem k naro€nosti na vypocetni vykon a uloznou kapacitu
nové nasazovanych IS MéU Zdar nad Saz., které Mésto a SATT a.s. spoleéné realizovali.
Bylo vyuzito sluZzeb hostingu v ramci Datového centra SATT. Cést pfedmétnych sluzeb ze
strany SATT nebyla Méstem dosud uhrazena. Strany se dohodly, Ze Mésto uhradi
spole¢nosti SATT za hostingové sluzby poskytované v ramci Projektu 320.000 K& bez DPH.

Smlouva o dilo

Predmétem dila byla stavba Vyménikoveé stanice pro Zakladni skolu Komenského 2, jejimz
zfizovatelem je Mésto Zd'ar nad Sazavou. Mésto spoleénosti SATT a.s. uhradilo cenu
2.748.650,21 K& bez DPH.

Mezi Méstem a spoleCnosti byla v roce 2025 uskute¢néna jesté nasledujici plnéni vyplyvajici z jiz
dfive uzavienych smiuv:

1)

Dodavka tepelné energie

Spolec¢nost dodavala v roce 2025 tepelnou energii do objektd Mésta za primérnou cenu
zohlednujici vykon jednotlivych zafizeni 643,27 K&/GJ bez DPH a 824,42 K&/GJ bez DPH.
Celkova vySe fakturace za uskutec¢néné dodavky v roce 2025 Cinila 11.854.485,86 K& bez
DPH.

2) Pronajem pozemku
Na zakladé platné najemni smlouvy uzivala spole¢nost v r. 2025 pouze ¢ast pozemku na ul.
Nezvalova z divodu umisténi rampy a bezbariérového pfistupu. VySe najemného, ktera byla
ze strany SATT a.s. uhrazena Méstu Cinila 6.705 K&.

3) Sluzby SATTNET
Na zakladé smluv Cislo 606708, 607834 (smlouva je od 1. 6. 2025 preruSena z divodu
rekonstrukce radnice), 605802 a 609290 o poskytovani sluzeb SATTNET byly pro Mésto
zajisStovany telekomunikaéni sluzby, za které bylo v roce 2025 fakturovano celkem 49.520,83
K¢ bez DPH.

www.satt.cz 25 7 48

Satt a. s., Okruzni 1889/11, Zd4r nad Sézavou 591 01 | I€: 60749105, DIC: CZ60749105 | +420 566 654 888 | info@satt.cz


file:///C:/Users/nemcova/Documents/NEMCOVA_dokumenty/SEKRETARIAT/Smlouvy%20SATTNET%20_ovl.os..pdf

10)

Smlouva o moznosti vyuziti stozarti verejného osvétleni a ostatnich vhodnych nosicu
ve Zd'afe n. S. pro MIOS

Smlouva upravuje vzajemné vztahy pfi vyuziti méstskych stozard a jinych nosi€u pro
informacni systém. Financni pInéni v roce 2025 Cinilo 12.180 bez DPH.

Smlouva o najmu

V souvislosti se zajisténim spravy IT pro mésto Zdar n. S. byla uzaviena smlouva o najmu
nebytovych prostor v objektu M&U pro zajisténi zazemi pro tuto ginnost. Najemné zaplacené
v roce 2025 Cinilo 65.536 K¢ bez DPH.

Smlouva o vyptjéce ve znéni dodatka ¢.1a 2

Na zakladé této smlouvy SATT a.s. vyuziva 2 garaze na ul. Veselska. Soucasti smluvniho
ujednani je zavazek hradit naklady na elektfinu na zakladé vystaveného vyuctovani
dodavatele energii mésta Zdar nad Sazavou. Elektricka energie je u garaZe &. 16 uétovana
na zakladé odeltu samostatného podruzného elektroméru, pro garaz ¢. 15 je uctovana 1/10
z celkové spotieby elektfiny v celém bloku garazi po odecteni samostatného podruzného
elektroméru pro garaz €. 16.

Smlouva o vyptijéce prostor

Na zakladé této smlouvy SATT a.s. od 1. 3. 2022 vyuZiva 4 mistnosti v objektu &.p. 1876/27
Brodska ZR (svobodarka) jako zazemi pro vefejné prospésné prace. Soucasti smluvniho
ujednani je zavazek hradit naklady na energie na zakladé vystaveného vyuctovani dodavatele
energii mésta Zdar nad Sazavou. Elektricka energie a voda bude G&tovana dle skuteéného
stavu elektroméru, teplo jako 50% celkové spotfeby objektu.

Smlouva o najmu prostor slouzicich k podnikani

V souvislosti se zaji$t&nim spravy, provozovani a Udrzby vefejnych pohfebist pro mésto Zdar
n. S. byla od 1. 4. 2022 uzaviena smlouva o najmu nebytovych prostor slouzicich k podnikani,
a to prostor v objektu Sychrova 491/18, Zdar n. S. - obfadni sifi. Najemné zaplacené v roce
2025 ¢inilo 196.526 K¢ v¢. DPH.

Najemni smlouva ve znéni dodatku ¢. 1

Smlouva upravuje podminky uZivani &asti pozemku p. &. 6952 v k. U. Mé&sto Zd'ar — ostatni
plocha na ul. Jihlavska (vyméra predmétné ¢asti vyméru ¢ini 1 500 m?) za ucelem zfizeni
docCasného uloZisté stavebniho materialu a mezideponie vykopu a dale za ucelem do¢asného
skladovani inertnich stavebnich odpad(i na dobu neurgitou. Uhrada za uzivani pozemku se
stanovi ve vy8i 100 K&/m?/rok, ato v pFipadé, Ze pronajem pozemku bude del$i nez 12 mésicu.

Ostatni plnéni

Na zakladé jednorazovych objednavek bylo méstu Zdar na Sazavou spolednosti SATT a.s.
poskytnuto pInéni ve vysi 327.588,35 K¢ bez DPH. Jednalo se zejména drobné prace udrzby,
prefakturaci EN, dodana IT zafizeni.

Ramcova dohoda o technickych sluzbach v rezimu vertikalni spoluprace zr. 2020 ve znéni
dodatku €. 1a 2

Na zakladé této dohody SATT a.s. jako poskytovatel sluzeb dodava piijemci Méstu Zdar nad
Sazavou odborné sluzby, dodavky Ci stavebni prace za cenu obvyklou v rezimu vertikalni
spoluprace. V roce 2025 bylo v ramci vertikalni spoluprace fakturovano celkem 66.403.288,69
K¢ bez DPH.
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Z toho bylo na zakladé dil¢ich smluv vySe uvedené Ramcové dohody fakturovano:

e 4.939.510,73 K& bez DPH na zakladé Smlouvy o technickych sluzbach — Udrzba
zelené mimo secéeni z roku 2020 ve znéni dodatku ¢. 1,

e 13.566.756,10 K& bez DPH na zakladé Smlouvy o technickych sluzbach — Udrzba
komunikaci z roku 2020,

o 14.766.144,10 K bez DPH na zakladé Smlouvy o spravé nemovitych véci ve
vlastnictvi mésta Zd’aru nad Sazavou a technické podpore mésta z roku 2021 ve
znéni dodatku €. 1, 2, 3,4 a 5 a ve znéni Ramcové smlouvy o zajiSt'ovani vyuzivani
lesniho traktoru, ktera je taktéz nedilnou soucasti této Smlouvy o spravé nemovitych
vé&ci ve vlastnictvi mésta Zdaru nad Sazavou a technické podpore mésta

e 2.330.036,31 bez DPH na zakladé Smlouvy o poskytovani sluzeb outsourcingu
informaénich technologii z roku 2021,

o 4.893.621,00 K¢ bez DPH na zakladé Smlouvy o spravé, provozovani a udrzbé
vefejnych pohiebist’ Zd’ar nad Sazavou z roku 2022,

e 10.423.008,60 K& bez DPH na zakladé Smlouvy o technickych sluzbach - Udrzba
zelené — sec¢eni z roku 2022,

o 8.372.682,54 KC bez DPH na zakladé Smlouvy o technickych sluzbach - opravy
komunikaci v€etné souvisejicich objektt z roku 2022,

e 4.926.733,01 K& bez DPH na zakladé Smlouvy o spravé domu, bytovych a
nebytovych jednotek z roku 2023.

o 2.184.796,30 K& bez DPH na zakladé Smlouvy o technickych sluzbach — Sprava
vefejného osvétleni. Ugelem smlouvy je zaji§téni spravy, provozu a Gdrzby verejného
osvétleni v&. vefejného rozhlasu na izemi mésta Zd'ar nad Sazavou spoleénosti SATT
a.s.

Mésto a spole€nost jsou propojeny jiz dfive sjednanymi smluvnimi ujednanimi, z nichz v3ak
nedochazi k vzajemnému finanénimu plnéni:

1)

Smlouva o centralizovaném zadavani
SATT a.s., jakoZto zadavatel, povéfila na zakladé této smlouvy mésto, jakozto centralniho
zadavatele, k zadavani vefejnych zakazek na sluzby pojiSténi motorovych vozidel.

2) Smlouva o centralizovaném zadavani
SATT a.s., jakozto zadavatel, povéfila na zakladé této smlouvy mésto, jakozto centralniho
zadavatele, k zadavani vefejnych zakazek na sluzby pojisténi majetku a odpovédnosti.

3) Memorandum o vzajemné spolupraci pfi vysadbé, udrzbé a obnové zelené ve mésté
Memorandum upravuje podminky pfi vzajemné spolupraci pfi vysadbé, udrzbé a obnové
zelené ve mésté (bez finanéniho pinéni).

4) Sménna smlouva 3
Jedna se stanoveni podminek tfi stran (Mésto Zdar n. S., MetalSrot Tlumacov a.s. a SATT
a.s.) ohledné zpusobu smény pozemku pfi budouci vystavné teplarny Jihlavska (k pInéni
v r. 2025 zatim nedoslo).

5) Smlouva o vyptjcce ve znéni dodatku ¢. 1 5
Mésto poskytlo spole€nosti SATT a.s. movité véci umisténé v objektu Sychrova 491/18 Zdéar
n. S. formou vypujCky pro zajisténi €innosti spravy pohfebist (bez finan€niho plnéni).

6) Smlouva o vyptjcce
Mésto poskytlo spolecnosti SATT a.s. elektro vozidlo ALKE formou vypujcky pro zajisténi
spravy nemovitého majetku ve vlastnictvi mésta Zdaru nad Sazavou a technické podpory
mésta (bez financniho plnéni).
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7) Smlouva o vyptjéce ve znéni dodatku ¢. 1
Od 1. 1. 2025 bylo spole¢nosti vyptjceno 5 garazi, pozdéji dle dodatku €. 1 pouze 3 garaze
nachazejici se na pozemku parc. €. 221/3 v k. u. Mésto Zdar.

8) Smlouva o zpracovani osobnich udaju
PFi udrzb& vefejnych pohfebist, kterou pro mésto Zdar n. S. SATT a.s. provadi, jsou
zpracovavany osobni udaje v ramci pronajmu hrobovych mist. Smlouva upravuje vzajemné
vztahy mezi Méstem, jakozto spravcem osobnich udaju a SATT a.s., jakozto zpracovatelem
osobnich Udajl (bez finanéniho pInéni).

VySe popsané transakce byly uskute€nény za ceny v misté a Case obvyklém a veSkera plnéni
vyplyvajici z téchto smluv byla zrealizovana. Ke dni vyhotoveni této zpravy byly vyrovnany veskeré
vzajemné zavazky a pohledavky.

Ve vzajemnych vztazich nedoslo ke zvyhodnéni &i znevyhodnéni kterékoliv z obou smluvnich stran.
Vztahy mezi statutarnimi organy a ovladajici osobou jsou projednavany prislusnymi organy a podle
jejich nazorl nejsou vzajemné vztahy pro spole€¢nost nevyhodné. VySe uvedené smlouvy byly
uzavieny na zakladé rozhodnuti organu spole¢nosti.

Pfredstavenstvo spolecnosti prohladuje, Ze jsou ve zpravé uvedeny viechny zjistitelné udaje o
propojenych osobach.

Ve Zdare nad Sazavou dne 1. 4. 2026

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky:
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Zprava nezavislého auditora

Jedinemu akcionar spolecnosti SATT a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZens ucetni zavérky spolecnosti SATT a.s., se sidlem OkruZni
1889/11, Zd'%r nad Sazavou 3, 591 01 Zd%r nad Sazavou, identifikaéni &islo 607 49 105 (dale
jen ,Spolefnost®) sestavend na zakladE feskych Ufetnich predpial, kterd se skldadad z rozvahy
k 3. 12, 2025, vwhazu zisku a ztraty, prehledu o zménach viastniho kapitdlu a prehledu o
penézmich tocich za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 a prilohy této ucetni zaverky,
vietng vyznammych informad o pouZitych Ocetnich metodach.

Podle naseho nazoru ufetm zaveérka podava verny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spolecnosti

k 31 12_ 2025 a nakladd a vwwnosi a vysledku jejiho hospodafend a penéZnich toki za obdobi
od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025, v souladu s Ceskymi UCetnimi predpisy.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a standardy Komery auditond Coské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodn standardy pro audit (IS4), pripadné doplnéns a
upravene souvisejicimi aplikaimmi dolozkami. Haie odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gfetmt zavérky. V souladu

se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komerou auditort Ceské republiky jsme
na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalfi etické povinnosti vyplyvajic = uvedeanych
predpial. Dommivame se, fe dikazni informace, které jsme shromaZdili, poskytuji dostatecny
a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Jiné skutetnosti
Uéetni zavérku Spolefnosti k 31. 12. 2024 ovéfoval jiny auditor, ktery ve své zprave ze dne
15. 5. 2025 wydal k této zavérce vyrok bez vyhrad.

Ostatni informace uvedens ve vyrofni zprave

Ostatrimi informacemi jsou v souladu = § 2 piam. b) zakona o auditorech informace uvedens
ve vyrofm Zprave mimeo Ocetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace cdpovida
statutarni organ Spolednost.

Hai vyrok k ufetm zavérce se k ostatmm informacim nevztahuje. Presto je viak soufasti
masich povinnost souviseficich s auditem ofetm zavérky seznamen e 5 ostatnimi
informacemi a posouzent, zda ostatni informace nejsou ve vwwznamnem nesouladu 5 Oostm
zaverkou €1 s nasimi znalostmi o ufetm jednotce miskanymi béhem provaden auditu nebo zda
s2 jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravne. Také posuzujeme, zda ostatnl
informace byly ve viech vwznammych ohledech vypracovany v souladu = pRslusnymi pravninmi
predpisy. Timto posouzemm s rozumi, zda ostatni informace spliujl peZadavky pravmich
predpi=l na formalni nalefitost a postup vypracovam ostatnich informad v kontextu
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vyznamnosti, tj. zda pfipadné nedodrZent uvedenych pofadavin by bylo zplsobilé ovlivnit
usudek Cinény na zakladé ostatmich informad .

Ma zakladé provedenych postupd, do miry, jiZ dokiaZeme posoudit, uvadime, Te

- ostatmi informace, které popisuji skutefnosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v Ucetm
zavérce, jsou ve viech vwznamnych ohledech v souladu = GCetm zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravmimi predpisy.

Dale jsme povinni uvest, zda na zdkladé poznathkd a poveédomi o Spolecnosti, k nimZ jsme

dospéli pri provadéni auditu, ostatm informace neobsahuji vyznamne vécne nespravnosti.

V ramci uvedenych postupll jsme v obdrZenych ostatnich informacich Z3dné vyznamné vEcné
nespravnosti nezjistili.

Odpovéednost statutarnihe a dozorciho organu Spolecnosti za Gcetni zaverku

Statutarmi organ Spolecnosti edpovida za sestavem Udetm zaverky pedavajio vermy a poctivy
obraz v souladu s Ceskymi Ufetnimi predpisy, a za takovy vnitfm kontrolm systéem, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplisobené podvedem nebe chybou.

Pri sestavovani GCetm zaveérky je statutarni organ Spolefnosti povinen posoudit, zda je
Spolecnost schopna nepretriité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze ucetni
zaverky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretriitého trvani a pouditi predpokladu nepretriitého
trvami pii sestaveni Ufetni zaverky, s vyjimkou pfipad, kdy statutarni organ planuje zrufeni
Spolecnosti nebo ukonceni jeji Cinnesti, resp. kdy nema jinou realnou mozZnost nez tak uimit.

Za dohled nad procesem Ufetniho vykaznictvi ve Spolednosti odpovida jeji dozordl organ.

Odpovédnost auditora za audit uetmi zavérky

Hafim cilem je zizkat primérenou jistotu, e GCetni zaveérka jako celek necbsahuje wznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Primérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicmens nem zarukou, Ze audit provedeny

v souladu s wis uvedenymi predpisy ve viech pripadech v 0etm zavérce odhali pAipadnou
existujici vyznamnou nespravnost. Hespravnosti mohou vznikat v dasledku podvodd nebo chyb
a povazuji se za vyznamne, pokud lze realné predpokladat, 22 by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovliviit ekonomicka rozhodnut, ktera uZivatelé Ocetni zavérky na jejim zakladé
prijmou.

Pri provadém auditu v souladu s vyie uvedemymi predpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem
celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profezni skepticismus. Dale je nadi povinnost:

- ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti téetni zdverky zplsobend
podvodem nebo chybou, navrhnout a provest auditorské postupy reagujicl na tato rizika a
ziskat dostateénd a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit
wyrok. Riziko, Te neodhalime wznamnou nespravnost, k niz dodlo v disledku podvodu, je
v&t3 ne? riziko neodhaleni vznamneé nespravnosti zplsobené chybou, protofe soutastl
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falfovam, umy:slna opomenuti, nepravdiva
prehlaZem nebo obchazem vnitfmich kontrol.
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- Seznamit se s vnittmm kontrolmm systémem Spolednosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mehli navrhnout auditorske postupy vhedne s ohledem na dane
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na ucinnost jejihe vnitfmho kontrolmho
systemu.

- Posoudit vhodnost poufitych Ofetnich pravidel, pfiméfencst provedenych GSetnich odhadd
a informace, ktere v této souvislosti statutami organ Spolecnosti uvedl v priloze UCetm
zaverky.

- Posoudit vhodnost pouzit predpokladu nepretrZitého trvam pri sestavem UCetni zaverky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromaZdéné dikazni informace existuje
vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo pedminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spolecnosti nepretriité trvat. Jestlize dojdeme k zaveru, Ze takova
vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnostl upozZornit v nasi zpravé na informace
uvedens v této souvislosti v priloze Ocetm zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecns, vyjadrit modifikovany vyrok. HaZe zavéry tykajia se schopnosti Spoletnosti
nepfetrZité trvat vychazeji z dikaznich informad, které jsme ziskali do data nafi zpravy.
Micmens budouci udalosti nebo pedminky mohou vest k tomu, Ze Spolefnost ztrati
schopnost nepletrZité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenénl a obsah Ofetni zavérky, vCetné pfilohy, a dile
to, zda Ufetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede
k vérmemu zobrazem .

HaZ povinnostt je informovat statutarni a dozordl organ Spolednosti mimo jing o planovaném
rozzahu a nacasovani auditu a o vwznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prib&hu uinili,
vEetné zjifEmych wyznamnych nedostatkd ve vnitfmim kontrolnim systému.

¥ Brné dne 20. 5. 2026

Auditorska spolecmost: Statutarni auditor:
ADO Audik . s
BDO Audit s r. o. Ing. Oldfich Bartusek
evidencn cislo 018 evidencni Cislo 2256
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Struc¢na charakteristika spolec¢nosti

SATT a.s. byla zaloZzena jednorazové Fondem narodniho majetku Ceské republiky se sidlem
v Praze 7, Rasinovo nabiezi 42, jako jedinym zakladatelem na zakladé zakladaci listiny ze dne
20. bfezna 1995.

Primérny pocet ve fyzickych osobach ve spole¢nosti v roce 2025 byl 105,95. Stav ve fyzickych
osobach k 31. 12. 2025 byl 109.

Celkova vyse vynalozenych osobnich nakladd v roce 2025 ¢inila 81.137 tis. K& Odmeény ¢lenim
organu spole¢nosti byly ve vysi 495 tis. K¢.

V roce 2025 nebyly poskytnuty zadné bezuro¢né pujcky ¢lenim statutarnich organu a nesplaceny
zustatek vSech puj¢ek poskytnutych ¢lenlim statutarnich organt k 31. 12. 2025 ¢inil 0,- K&. Jedna
se o pujcky poskytnuté v souladu se zasadami Cerpani socialniho fondu se splatnosti do 2 let. VySe
pfispévkd na ddachodové pojisténi nebo penzijni pfipojisténi poskytnuta ¢lenim statutarnich a
dozor€ich organu v roce 2025 ¢inila 0,- K¢.

V roce 2025 doSlo k nasledujicim organizacnim zménam:
Zména od 1. 1. 2025:
byla zfizena pozice ,technik TH* v divizi TEPLO
byla zfizena pozice ,administrativni pracovnik/ce” v divizi SM
byla zfizena pozice ,uklize¢/ka“ v divizi SM
byla zfizena pozice ,vedouci outsourcingu® v divizi ICT
byla zfizena pozice ,spravce GIS* v divizi ICT
pod pfimé fizeni vedouciho outsourcingu byly pfesunuty &tyfi stavajici pracovni
pozice ,spravce IT“ pozice ,technik datovych siti“ byla pfesunuta pod fizeni stavajiciho
samostatného celku ,provoz datovych siti®
pfejmenovani pozice ,asistent/ka feditele“ na ,personalist/ka a asistent/ka feditele®

Zména od 1. 5. 2025:
byly zfizeny dvé pozice ,pracovnik/ce TS* v divizi TS

Zménaod 1. 7. 2025:
byla zfizena pracovni pozice ,revizni technik® v divizi SM
byla zfizena pracovni pozice ,technik BOZP a PO* pfimo pod fizenim feditele

Zména od 1. 12. 2025:
byla zfizena pracovni pozice ,administrativni pracovnik/ce spisové sluzby“ pod
fizenim feditele
pfesun stavajicich 4 pracovnich pozic ,montazni technik® (divize ICT) z D kategorie
do THP

Popis vyznamnych skute¢nosti

Vroce 2017 doSlo k uzavieni smlouvy o dlouhodobém pronajmu optické sité v Bystfici nad
Pernstejnem. Na zakladé této smlouvy bylo pronajimateli, méstu Bystfici nad Pernstejnem,
predplaceno najemné na obdobi 01.04.2017 do 31. 03. 2027. Tato transakce je v ucetnictvi
zachycena na uctu ¢asoveho rozliseni.
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Od roku 2024 doslo k narlstu zlstatku nedokon&enych investic, a to v dlisledku pfipravy na
vystavbu nového zdroje vytapéni mésta Zdar nad Sazavou.

V bézném obdobi byl zménén format pfehledu o zménach vlastniho kapitalu, v této souvislosti tak
byl upraven i pfehled o zménach vlastniho kapitalu za minulé obdobi pro uéely zachovani stejného
formatu jako v bé&Zném obdobi.

Charakteristika ¢innosti

vyroba tepelné energie

rozvod tepelné energie

vyroba elektfiny

vyroba, instalace a opravy elektrickych stroju a pfistrojl, elektronickych a telekomunika&nich
zafizeni

topenarstvi

vykon komunikacnich €innosti na uzemi Kraje Vysocina
vefejna pevna sit elektronickych komunikaci

vefejna sit pro pfenos rozhlasového a televizniho signalu
ostatni hlasové sluzby

Sifeni rozhlasového a televizniho signalu

sluzby pfenosu dat

sluzby pfistupu kK siti internet

~P o0 TW

provadéni montaze a udrzby téchto telekomunikaénich zafizeni: montaz a servis STA a TKR
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zzivnostenského zakona

montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych plynovych zafizeni a plnéni nadob plyny
silniéni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami a
nejvétsim povolené hmotnosti pfesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k pfepravé zvirat nebo véci,
silniéni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami a
nejvétSim povolené hmotnosti nepresahuijici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k prepravé zvifat nebo
véci,

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni
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Organizaéni struktura spoleénosti platna k 31. 12. 2025

VALNA HROMADA

DOZORCI RADA

PREDSTAVENSTVO

REDITEL

DIVIZE UTVAR
EKONOMICKE ODD. REDITELE

DIVIZE TEPLO

DIVIZE
TECHNICKE SLUZBY

DIVIZE
SPRAVY MAJETKU
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Zakladni udaje o spole€nosti

Obchodni jméno:
Sidlo:

Pravni forma:

IC:

DIC:

Bankovni spojeni:

Zakladni kapital:
Akcie:

Zakladatel:

Den zapisu:

Obchodni rejstfik:

Rozvahovy den:

SATT a.s.

Okruzni 1889/11, 591 01 Zd'ar nad Sazavou
akciova spolec¢nost

60749105

CZ60749105

264116082/0300

161 951 000,- K&

8 ks akcii ve jmenovité hodnoté 20 000 000,- K&
3 ks akcii ve jmenovité hodnoté 500 000,- K&

2 ks akcii ve jmenovité hodnoté 200 000,- K&

1 ks akcii ve jmenovité hodnoté 50 000,- K¢

1 ks akcii ve jmenovité hodnoté 1 000,- K&
Fond narodniho majetku Ceské republiky

14. dubna 1995

Vedeny Krajskym soudem v Brné, oddil B, viozka 1592
31.12. 2025

Sestaveni ucetni zavérky:  20. 5. 2026

Struktura akcionaru

Mé&sto Zdar nad Sazavou 161 951 100
Misto ulozeni uc€etni zavérky:

sidlo spoleénosti SATT a.s., Okruzni 1889/11, Zdar nad Sazavou
Organy spolec€nosti

Nejvy$§im organem spolecnosti je valna hromada a jeji plisobnost vykonava jediny akcionar
prostiednictvim povéreného zastupce. Statutarnim organem spole¢nosti je predstavenstvo.
Kontrolnim organem spolecnosti je dozoréi rada, ktera vykonava dohled nad ¢innosti
predstavenstva.

V roce 2025 se uskutecnilo jedno Rozhodnuti jediného akcionare v pusobnosti valné hromady, a to
v terminu 30. 6. 2025.
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Slozeni predstavenstva

Rostislav Dvorak — pfedseda
MUDr. Jan Mokiis — mistopfedseda
Ing. Martin Mrkos, ACCA — ¢len
Ing. Jan Zastéra — ¢len

Ing. Miroslav Suhaj — élen

V roce 2025 nedoslo k zadnym zménam pfedstavenstva.

Slozeni dozoré€i rady

Ing. Vladimir Novotny — predseda
Mgr. Zbynék Vintr — 1. mistopfedseda
Bc. Jifi Padalik — 2. mistopredseda
Ing. Miroslav Sabart — &len

Ing. Karolina Koste¢kova — ¢lenka
Mgr. Zdenék Navratil — ¢len

Igor Jelinek — ¢len

V roce 2025 nedoslo k Zadnym zménam.
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Informace o pouzitych ucetnich metodach,
obecnych ucetnich zasadach a zpusobu
ocenovani

Zasoby

V roce 2025 se uétovalo o skladovaném materialu a zbozi. Ustovalo se zptsobem ,A*. Materialovymi
druhy uctovanymi pfimo do nakladu jsou kancelarské potreby a uklidovy material.

Zasoby jsou ocenovany nasledujicim zplsobem:

Zasoby nakoupené jsou ocenovany pofizovacimi cenami, tato cena v sobé zahrnuje kromé vlastni
ceny pofizeni inaklady s pofizenim souvisejici jako je pfeprava, provize, pojistné apod. Z
vnitropodnikovych sluzeb souvisejicich s pofizenim a zpracovanim zasob se do pofizovaci ceny
aktivuje pouze pfepravné a vlastni naklady na zpracovani materialu.

Zasoby vytvorfené vlastni ¢innosti jsou ocefovany vlastnimi naklady. Zasoby pofizené bezplatné
jsou ocefiovany odbornym odhadem.

V ucetnictvi roku 2025 nebyly tvofeny zadné ucetni opravné polozky k zasobam materialu a zbozi.
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby maijetek je pofizovan koupi, vlastni ¢innosti, nabytim prav k vysledkim dusevni tvofivé
¢innosti, bezuplatnym nabytim (darovanim), vkladem od jiné osoby nebo pfevodem podle pravnich
predpisu. Soucasti pofizovaci ceny nejsou Uroky z uvéru. Ocenéni majetku se fidi vnitropodnikovou
smérnici.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se odpisuje podle odpisového planu nepfimo
prostfednictvim ucetnich odpisu, pfi€emz doba odpisovani je stanovena podle pfedpokladané doby
upotrebitelnosti.

Stejnym zplUsobem se postupuje i v pfipadé technického zhodnoceni majetku, ktery je jiz odepsan
nebo Castka technického zhodnoceni vyrazné prevySuje zlstatkovou hodnotu zhodnocovaného
majetku. Pro stanoveni doby odepisovani je v téchto pfipadech rozhodujici pfedpokladana doba
upotrebitelnosti a vySe zUstatkové hodnoty navySovaného majetku.

Vyse Ucetnich odpisl se vypocita z ceny, ve které je majetek ocenén v UCetnictvi, a to do jeji vySe.
Zustatkova cena se stanovi pomoci opravek k dlouhodobému nehmotnému a hmotnému majetku
vytvafenych v souladu s ucetnimi odpisy.

Dobu odpisovani urCuje v souladu se stanovenym odpisovym planem investi¢ni technik. Majetek se
zacina odpisovat v mésici, kdy byl uveden do uzivani. Dobu odpisovani nelze v pribéhu ucetniho
obdobi ménit. Pokud se pfi inventarizaci zjisti, Zze je pfislusny majetek opotfebovavan rychleji, je
mozné dobu odpisovani zkratit, a to vzdy od prvého dne nasledujiciho ucetniho obdobi.
Dlouhodobym majetkem neodpisovanym jsou pozemky.

Od roku 2021 se za dlouhodoby majetek povazuje majetek pfevysujici hodnotu 80 tis. K& a s dobou
pouzitelnosti delSi nez 1 rok.
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Odpisovy plan

ucetni odpisy danové odpisy

dlouhodoby majetek Doba Odpisova

skupina/doba . pfi
odpisovani dalSich zvySeni
letech ceny

odpisovani

Software v ocenéni vysSi jak 80 000,- K&,
ruéni nafadi a nastroje, kancelafské stroje,
pocitace, studiova technika, faxy, LAN sité, 3 33,3 173 20 40 33,3

internet — pfistupové body

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
v ocenéni vy§Sim jak 80 000,- K&, weboveé 6 16,7 10/6 8,5 18,3 33,3
stranky

Méfice tepla v pof. cené od 301,- K& 8 12,5 2/5 1 22,25 -

MéfFici pristroje, spektralni analyzér, méfi¢

vihkosti potrubi, dispegink 6 16,7 173 20 40 33,3

El. pozarni systémy, el. zabezpecovaci
systémy, nabytek, dig. dekodéry, nakladni
automobily do 3,5 t a osobni automobily, 5 20 215 R 22,25 20

pFistroje pro rozhlasové televizni vysilani

Bagry, jefaby obrabéci stroje, lisy,
svarecky, tedomy, nakladni automobily nad 8 12,5 3/10 55 10,5 10

3,5 t, regulacni zafizeni, zalozni zdroje

Technologie vyménikovych stanic v
energetickych budovach (kotelny, VS),

N e 12 8,3 3/10 55 10,5 10
klimatizace, kompresory, zafizeni OPS v

obytnych domech

Horkovody, teplovody, kabelové rozvody,

vodovodni pFipojky, posuvna brana, 30 3,4 4/20 2,15 5,15 5
akumulaéni nadrze

Budovy-energetické, vyrobni 30 3,4 4/20 215 5,15 5
Domy a budovy 50 2 6/50 1,02 2,02 2
Ocefiovaci rozdil 7 14,3 x/15 6,67 6,67 6,67
Kogeneratory, tedomy, kotle 15 6,7 3/10 55 10,5 10

Solarni systémy pro ohfev nebo predehiev

vody, fotovoltaické systéemy 20 5 420 2,15 515 °
Plynova pfipojka 40 2,5 4/20 2,15 5,15 5
www.satt.cz 39748
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V ucetnictvi roku 2025 nebyly tvofeny zadné ucetni opravné polozky k dlouhodobému majetku.
Ugetni jednotka je povinna dodrzovat minimalni doby odepisovani majetku pouzivaného pro vykon
¢innosti vyroba a rozvod tepelné energie stanovené Pfilohou €. 10 k vyhlasce €. 262/2015 Sb. Dale
je v této oblasti povinna dodrzovat ustanoveni Cenového rozhodnuti Energetického regulaéniho
ufadu €. 9/2024.

PFi odepisovani ocenovaciho rozdilu se uc€etni jednotka rozhodla odepisovat ocefiovaci rozdil
v dobé krat$i nez 180 mésicu dle §7 odst. 10 Vyhlasky 500/2002 Sb., a to 84 mésicu.

Drobny hmotny a nehmotny majetek

Drobny hmotny a nehmotny majetek je v zavislosti na typu, vysi pofizovaci ceny a dobé pouZitelnosti
veden a Uctovan nasledujicim zpusobem:

1) Drobny hmotny majetek v pofizovaci cené od 5 001,- K& do 80.000, - K& s dobou pouzitelnosti
delSi nez jeden rok (vyjma méficu tepla, pocitacu a LAN siti) je veden v mimoucetni evidenci a
uctovan jednorazoveé do nakladl pfi jeho pofizeni,

2) pocitaCe v pofizovaci cené do 80.000, - K& s dobou pouzitelnosti delSi, nez jeden rok se u&tuji
jednorazové do nakladu pfi jejich pofizeni za pfedpokladu, ze celkova ¢astka na jejich pofizeni
nepfevysi v jednom ucetnim obdobi ¢astku 600.000, - K¢,

3) internetové sité (LAN sité) v pofizovaci cené do 80 000,- K& s dobou pouzitelnosti delSi, nez
jeden rok se Uctuji jednorazové do nakladl pfi jejich pofizeni,

4) drobny nehmotny majetek v pofizovaci cené do 80.000, - K& je veden v mimoucetni evidenci a
uctovan jednorazové do nakladl pfi jeho pofizeni,

5) jako Drobny hmotny majetek je veden a uc¢tovan jednorazové do nakladl i majetek nabyty
formou finan¢niho leasingu v pofizovaci cené do 80.000, - K& a s dobou pouzitelnosti del3i nez
jeden rok,

6) modemy v pofizovaci cené od 5.001, - K& do 80.000, - K& s dobou pouzitelnosti delSi, nez jeden
rok jsou vedeny v mimoucetni evidenci jako drobny hmotny majetek a uctuji se jednorazoveé do
nakladl pfi jejich pofizeni,

7) modemy v pofizovaci cené do 5.000, - K& s dobou pouzitelnosti delSi, nez jeden rok se Uc&tuji
jednorazové do nakladu jako spotfeba materialu.

Kurzové rozdily

Pohledavky a zavazky se ocefuji kurzem CNB podle § 24 Zak. &. 563/91 Sb. o G&etnictvi.

K u€tovani kurzovych rozdill v pfipadé uhrady za odebrané sluzby (programy KT, IPTV, konektivita
apod.) uskutednéné z b&zného korunového U&tu se pouziva rozdil mezi kurzem CNB prvni den
zdanovaciho obdobi (tj. kalendafni mésic) a kurzem firemniho U¢tu v den uhrady.

K u€tovani kurzovych rozdill v pfipadé uhrady za odebrané sluzby (programy KT, IPTV, konektivita
apod.) uskuteén&né z b&zného eurového U&tu se pouziva rozdil mezi kurzem CNB prvni den
zdariovaciho obdobi (tj. kalendaini mésic) a kurzem CNB v den Ghrady. Pokud je na dafiovém
dokladu uvedeno datum zdanitelného plnéni, pouZije se rozdil mezi kurzem CNB v tento den a
kurzem pfislusné banky v den uhrady.

Opravné polozky

Opravné polozky k pohledavkam ve vySi stanovené zakonem o rezervach se vytvareji
k pohledavkam za dluzniky v konkursnim a vyrovnavacim fizeni a k nepromlcenym pohledavkam,
které jsou zauctovany v ucetnictvi a jsou splatné po 31. 12. 1994. VySe opravné polozky vytvofené
podle tohoto zakona nesmi pfesahnout ucetni hodnotu pohledavky na rozvahovém ucétu, k niz je
opravna polozka tvofena. V pfipadech, ve kterych bude opravna polozka
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vytvofena ve vysi 100 % hodnoty nepromiCené pohledavky, bude tato pohledavka odepsana a
opravna poloZka k ni zruSena s vyjimkou pohledavek za dluzniky v konkursnim a vyrovnavacim
fizeni. Tento postup se uplatni pouze u pohledavek, od jejichz splatnosti uplynulo minimalné 12
mésicl a u jednoho dluznika nepfekroci vySe pohledavky za jedno zdanovaci obdobi 30 000,- Kg&.
Takto odepsané pohledavky budou nadale sledovany na podrozvahovych Ucétech s vyjimkou téch
pohledavek, u kterych doSlo k jejich zaniku (usneseni soudu, Uhrada odepsané pohledavky).
Minimalni vySe pohledavky pro tvorbu opravné polozky &ini 101,- K&.

Predpoklad nepretrzitého trvani ucetni jednotky

Vedeni UCetni jednotky ve spolupraci s ostatnimi osobami povéfenymi spravnou a fizenim ucetni
jednotky vyhodnotilo pfedpoklad nepfetrzitého trvani. Ugetni jednotka pouzila uéetni metody
zpusobem, ktery vychazi z pfedpokladu, Zze bude nepretrzité pokraCovat ve své Cinnosti a ze u ni
nenastava zadna skutecnost, ktera by ji omezovala nebo ji zabrarnovala v této ¢innosti pokracovat v
dohledné budoucnosti. Sou€asné vedeni uCetni jednotky zvazilo potencialni dopady vale¢ného
konfliktu na Ukrajiné na své aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, ze nemaji vyznamny vliv na
pfedpoklad nepfetrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla ucetni zavérka k 31. 12. 2025
zpracovana za predpokladu, ze Spole¢nost bude nadale schopna pokracovat ve své ¢innosti.

Vyznamné skuteénosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni
ucetni zaverky

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ucetni zavérky nenastaly Zadné vyznamné
skutecnosti.
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Doplnujici informace k rozvaze a k vykazu ziskl a
ztrat

Dlouhodoby majetek

Hodnota v por.

cenéch Opravky k DHNM | Opravky k DHNM

Skupina majetku K 31.12. 2025 k 31.ti1$2.K2§)25 (v k(;ll.t'ils. |2(052)5
(v tis. KE) ’ ’

DNM nad 80 tis. K& 5097 4198 3741
DNM 40- 80 tis. K& 418 418 429
DNM ostatni 570 488 471
Budovy a haly 68 308 46 705 47 116
Stavby 379 048 216 975 212 382
Energetické hnaci stroje 59 264 45 872 47 786
Pracovni stroje 17 489 10 061 8 230
Z’I':‘;rnolje azvl. technicka 49 719 45 639 43 681
Dopravni prostfedky 15 308 10 528 9449
Inventar 60 60 60
DHM od 20 tis. do 40 tis. K& 1505 1505 1505
DHM od 40 tis. do 80 tis. K& 1069 1069 1069
DHM odepsany ve 100 % 195 195 202
Méfice tepla 7 000 4 511 5860
Pozemky 12 573 X X
Oceriovaci rozdil 8900 8900 8900
Celkem 626 523 397 124 390 881

Spole¢nost pofizuje majetek také formou finanéniho pronajmu.

V prosinci 2023 byla uzaviena smlouva s leasingovou spole¢nosti ALD Automotive s. r. 0. na ¢astku
na pofizeni osobniho automobilu v hodnoté 892 322,44 KC bez DPH, uhrazena prvni platba
240 371,90 K&. Casové rozlisena je akontace ve vysi 229 338,84 K& na 60 mésicu. K 31.12.2025
celkem finanéni leasing 371 384,35 K&. Budouci splatky splatné do jednoho roku ¢ini 132 396,72 K&
plus Casove rozliseni 45 867,72 K&, finan¢ni leasing za rok 2025 €ini 178 264,44 K&. Budouci splatky
splatné po jednom roce ¢&ini 253 760,52 K& plus ¢asové rozliseni 133 781,09 K& (odkupni hodnota
predmétu leasingu je 1 000 K&). V srpnu 2024 byla uzavfena smlouva s leasingovou spolecnosti
Ayvens s.r.o. na pofizeni osobniho automobilu v hodnoté 578 901,60 K& bez DPH, uhrazena prvni
splatka 99 800 K&, ktera je Casové rozliSena na 60 mésicl. K 31.12.2025 celkem finan¢ni leasing
163.738,73 KC&. Budouci splatky splatné do jednoho roku ¢ini 95 620,32 plus Casové rozliseni
19 959,96 K¢, financni leasing za rok 2025 ¢&ini 115 580,28 K&. Budouci splatky splatné po jednom
roce Cini 247 019,36 K¢ plus ¢asové rozliseni 71 523,19 K& (odkupni hodnota pfedmétu leasingu je
1 000 K&).
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Hodnota drobného hmotného majetku Cinila k 31. 12. 2025 17 443 427,27 K& a hodnota drobného
nehmotného majetku €inila 220 398,99 K¢.

Spole€nosti byl poskytnut pfispévek ve vysi 248 869,19 K& na vybudovani dlouhodobého majetku
»Horkovodni pfipojky PRIMA bydleni*.

Spole¢nost zaznamenala v roce 2025 nasledujici pfirastky a ubytky dlouhodobého majetku podle
jednotlivych tfid:

Stav k 1. 1. 2025 v tis. K¢ Stav k 31. 12. 2025 v tis. K¢
ERUBlIZEGISI Pofizovaci Zustatkova Pofizovact hodota Zustatkova
hodnota hodnota hodnota
DNM nad 80 tis. K& 5097 1 356 5097 899
DNM 40-80 tis. K¢ 429 0 418 0
DNM ostatni 471 0 570 83
Budovy a haly 69 850 22735 68 308 21603
Stavby 365 501 153 119 379 048 162 073
Energetické hnaci stroje 61 281 13494 59 264 13 392
Pracovni stroje 16 314 8 084 17 489 7428
PFistroje a zvl. techn. zaf. 45796 2115 49719 4 081
Dopravni prostfedky 13 766 4317 15 308 4780
Inventar 60 0 60 0
EéHM od 20 tis do 40 tis. 1505 0 1505 0
EéHM od 40 tis do 80 tis. 1069 0 1069 0
DHM odepsany ve 100 % 202 0 195 0
Méfice tepla 7 953 2093 7 000 2489
Pozemky 12 665 12 665 12 573 12573
Ocerovaci rozdil 8 900 0 8 900 0
Celkem 610 859 219 978 626 523 229 401
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Vycet dlouhodobého majetku spole€nosti, ktery je zatizen zastavnim pravem, je
nasledujici:

spole¢nost v sou¢asné dobé nema zastaven majetek

Pohledavky

Pohledavky v tis. K& k 31.12. 2025 k 31.12. 2024
celkem 36 682 34 864
kratkodobé pohledavky 36 583 34779
dlouhodobé pohledavky 99 85
igatkOdObe pohledavky v tis. k 31. 12. 2025 k 31. 12. 2024
celkem 36 583 34779
pohledavky z obch. vztah( 26 652 25 343
poh’Ied.allv,ky — ovladana nebo 7932 7768
ovladajici osoba

danové pohledavky 0 0
poskytnuté zalohy 1787 1529
jiné pohledavky 118 116
dohadné ucty aktivni 94 23

Kratkodobé pohledavky

obchodnich vztahl a vaci k 31. 12. 2025 k 31. 12. 2024
ovladajici osobé v tis. K&

celkem 34 584 33111
do Ihaty splatnosti 31294 31194
do splatnosti 30 dni 2 562 1201
do splatnosti 31-90 dni 136 58
do splatnosti 91-365 dni 40 73
do splatnosti nad 365 dni 552 584

VyS&e pohledavek je uvadéna v brutto hodnoté. Opravné polozky k pohledavkam jsou vytvofeny
v celkové vysi 540.021,08 K&. Darové opravné polozky tvofeny podle zakona o rezervach jsou
ve vySi 530.209,25 K¢ a ucetni ve vysi 9.811,83 KE&. Spole¢nost eviduje vyznamnou pohledavku
za firmou Martin Budi$ ve vysi 469.958,88 K&. Pohledavka byla pfedana k soudnimu vymahani.
Nejsou evidovany vyznamné pohledavky se splatnosti delSi nez 5 let. Spole¢nost vykazuje
pohledavky z obchodnich vztaht za jedingm akcionafem Méstem Zdar nad Sazavou ve vysi

7 932 tis. K& v rozvaze na fadku C.11.2.2. (v minulém obdobi 7 768 tis. KC).
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Vlastni kapital

Stav vlastniho kapitalu ke konci u€etniho obdobi byl 279.413 tis. KC.
Zakladni kapital spole¢nosti pfedstavuje vysi 161 951 tis. KE. VySe zakladniho kapitalu
nezaznamenala v roce 2025 zadné zmény.

Fondy ze zisku (rezervni a socialni) byly z rozhodnuti jediného akcionafe dne 30. 6. 2025 navySeny
o nasleduijici pfidély ze zisku roku 2024
socialni fond o ¢astku 800 tis. K&.

Celkové doSlo mezi lety 2024 a 2025 ke zvySeni vlastniho kapitalu o ¢astku 12.675 tis. K&.
Hospodarsky vysledek po zdanéni dosazeny v roce 2025 ve vysi 17.039.447,23 K¢ navrhuje
predstavenstvo spolednosti rozdélit nasledovné:

navysit socialni fond o ¢astku 1.000.000,-- K&
vyplatit dividendy akcionafi 3.500.000,-- K&
ponechat jako nerozdéleny zisk 12.539.447,23 K&

Dale navrhuje Jiny vysledek hospodareni minulych let ve vysi 30.493,99 K¢

prevést do nerozdéleného zisku 30.493,99 K¢

Jiny vysledek hospodafeni byl v b&Zném obdobi natvofen z titulu opravy vypoctu odlozeného
dafiového zavazku (462 tis. K&) a vystaveni opravnych danovych doklad( k fakturam vystavenym
za dodavku tepla po opraveni vyuctovani za rok 2023 (-431 tis. K&)

Zavazky
Zavazky v tis. KE k 31.12. 2025 31.12. 2024
celkem 51715 47 907
dlouhodobé zavazky 18 942 19 465
kratkodobé zavazky 32773 28 442

Dlouhodobé zavazky jsou tvofeny odloZzenym danovym zavazkem a zUstatkem uvérd splatnym za
dobu delSi nez 1 rok. V ramci kratkodobych zavazkl &ini splatny zavazek pojistného na socialni
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi Castku 2.271 tis. KE. Spole€nost nema zavazky se splatnosti
delSi nez 5 let. Spole€nost vykazuje zavazky z obchodnich vztah( za jedinym akcionafem Méstem
Zdar nad Sazavou ve vysi 32 tis. K& v rozvaze na Fadku C.11.6. (v minulém obdobi 137 tis. K&)

Titul pro odlozenou dar k 31. 12. 2025 31.12. 2024

Celkem -16 791 -16 807
Dlouhodoby majetek -17 364 -17 307
Opravné polozky k

pohledavkam 2 12
Rezervy 571 488
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b @il Lysy e veemos k 31.12. 2025 k 31.12. 2024
v tis. K&

celkem 5671 4 301
bank. uvéry dlouhodobé 2133 2178
bank. uvéry kratkodobé 3538 2123

Polozka bankovni uvéry dlouhodobé obsahuje splatky Gvéru splatné za vice nez 1 rok, polozka
bankovni uvéry kratkodobé splatky uvért splatné do 1 roku.

Spole¢nost netvofila rezervy podle zakona o rezervach na opravy dlouhodobého hmotného majetku.
Spole¢nost vytvofila rezervu na odmény dle kolektivni smlouvy ve vysi 2.717.717,00 K¢.

Vynosy

Spolec¢nost dosahla v roce 2025 nasledujici vysi trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb podle jednotlivych
druhd Cinnosti (v tis. K&):

Druh trzby rok 2025 rok 2024

prodej tepla 185 599 172 063
sluzby ICT 51 946 49 126
sluzby ostatni 72 556 64 618
najemné 2795 2873
prodej elektrické energie 1 2
prefakturace 8 758 4 308
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb celkem 321 655 292 990
prodej zbozi 0 260
prodej majetku a materialu 680 9933
Trzby ostatni celkem 680 10 193
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Navrh na rozdéleni zisku

Predstavenstvo spole€nosti navrhuje Cisty ucetni zisk dosazeny v roce 2025 ve vySi
17.039.447,23 K¢ rozdélit nasledovné:

navysit socialni fond o ¢astku 1.000.000,-- K&
vyplatit dividendy akcionafi 3.500.000,-- K&
ponechat jako nerozdéleny zisk 12.539.447,23 K&

Dale navrhuje Jiny vysledek hospodareni minulych let ve vysi 30.493,99 K¢

prevést do nerozdéleného zisku 30.493,99 K¢

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky:

Ugetni zavérka k 31. 12. 2025:
- Rozvaha
- Vykaz zisku a ztrat
- Prehled o zménach vlastniho kapitalu
- Prehled o penéznich tocich
- Pfiloha k ucetni zavérce

Datum sestaveni ucetni zavérky: 20. 5. 2026

Za statutarni organ Spole¢nosti:

www.satt.cz
Satt a. s., Okruzni 1889/11, Zdar nad Sazavou 591 01 | I€: 60749105, DIC: CZ60749105 | +420 566 654 888 | info@satt.cz

47 z 48



Zprava dozorci rady SATT a.s.

www.satt.cz

Zprava dozoréi rady SATT a.s. na Radu mesta
Zd’ar nad Sazavou dne 22. ¢ervna 2026

Vyjadfeni dozoréi rady k Fadné ucéetni zavérce, zpravé o vztazich mezi ovladajici a
ovladanou osobou a k navrhu na rozdéleni zisku za rok 2025

Dozor¢i rada zaji§tovala pfi kontrolnich ¢innostech Ukoly, které ji naleZi ze zékona a podle Stanov
akciové spole¢nosti SATT. Ve smyslu ustanoveni §447 zak. ¢. 90/2012, o obchodnich korporacich
dozoréi rada prezkoumala G&etni zavérku spoleénosti, zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou
osobou za rok 2025 a projednala zpravu auditorské firmy BDO Audit, s. r. o., ktera provedia
prezkoumani Udetnictvi a vydala zpravu o ovéfeni roéni Ucetni zavérky. Dozor¢i rada na zakladé
téchto podkladil a vlastni kontrolni ¢innosti konstatuje, Zze Ucetni zaznamy a evidence, vcetné
procesu piiprav a pribéhu investiénich akci, jsou ve spole¢nosti fadné vedeny v souladu se
skutednosti a obecné zavaznymi pravnimi i jinymi predpisy.

Dozoréi rada kladné hodnoti skutecnost, Ze spole¢nost méla ke konci roku 2025 beze zbytku
uhrazeny véechny planované akce v oblasti oprav a investic a uhrazeny veskeré zavazky souvisejici
s jejim provozem.

Podrobné Gdaje o hospodaieni spolecnosti jsou obsazeny ve zpravé predstavenstva.

Spole¢nost dosahla v roce 2025 kladny hospodaisky vysledek a Cisty ucetni zisk po zdanéni Cini
17.039.447,23 Ké&. Predstavenstvo spoleénosti navrhuje Cisty ucetni zisk dosazeny v roce 2025
v této vys$i rozdélit a dozoréi rada souhlasi s ndvrhem predstavenstva, aby tento zisk byl rozdélen
nasledovné:

o navysit socialni fond o ¢astku 1.000.000, -- K&
o vyplatit dividendy akcionari 3.500.000, -- K&
» ponechat jako nerozdéleny zisk 12.539.447,23 K&

Dale navrhuje Jiny vysledek hospodareni minulych let ve vysi 30.493,99 K¢

o prevést do nerozdéleného zisku 30.493,99 K&

doZor¢i radu
Ing. Vladimir Novotny

predseda

Ve Zdare nad Sazavou dne 15. Servna 2026
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